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 پیشگفتار
 

 ياايبي نسال وفايمت ر  داننت م كيفياات     بن داي  مقاد  تااد ا تصاير  وساماع م  يشاه      و نباة 
 رهادي وسداعة    وسليد  نمت قشين ماي  ي كشس هي بي ر  قظن ننهتن غيي  طييعي م مييبعيهت،ي وسدعه

دت. همچياين  هي بسروه يعيي ر آمدهي م هزييه زمين رم محس  اصسي متسازن ر  ننم مدينيت ه 
هاي    ر آماد  وفايمت   واسان اعناين راتات بتاي ر  تانايطي كاه رم كشاس  از قظان ميايبع           مي

 مناواب  ون  بهنه بنره به  ر يق س   كه از قظيي مدينيت هزييةي كشاقد  راتتهديختي   چشم،ين  
ا تصاير ايانان ر  اختياي      ۀ. ده  نمدراتته ادتون   دنيع را ا  دين وكيمل ا تصير  م وسدعة

هاي    وانين ابازا  رملات    وسان نفت كه مخي ج نمسمي اصاسي  ميبخش نمسمي ادت. به ونأت 
هي  مختسا  هماسا ه    به طس   كه طي ديل دتيهي نهي  آ وحلاق اهداف م بنقيمه بنا مختس  

اي . باي وسواه باه اهاداف ونداي  تاده ر         مسمي ر  ا تصير اينان مساوه بسرهبي اهزايش مخي ج ن
ي  كساي ا تصاير ملاايممتي م دايد     ها  تشا  وسداعه م دييدات    اديير بيزردتي قظين  ايقسن بنقيماة  

بيش از وايش   1نمسمي ةمدينيت هزيي نينامقعيت هعسي ا تصير اي م بي م بظة 1404اقداز  چش 
(. به طس   كه ياک وغييان كسچاک    91: 1398)اهشسن م همكي اني   دد بيئز اهميت به قظن مي

ب زايي ر  مقعيت ا تصير  كشس  راتاته بيتاد    وأ ينوساقد  مي ر  كي ايي م ا نبخشي اين هزييه
(Herrera & Pang, 2005 .)  از  نماسمي  مادينيت هزيياة   نماسمي  ديختي  ميلياة از دس  ري،ن ر

يكاي از  ميكنرهاي م    نماسمي  قحس  كه امزً مدينيت هزيياة  ويي،يه خيصي بنخس را  ادت. به
ادات كاه ايان مها   ا از طنياق       2بنا  اص   قظيي مادينيت مايلي نماسمي   نمسي  هي   هييهت
 متعي ف مدينيت مايلي نماسمي   مثيبة يكي از اوزاءِ كيد م  يقييً به كي ايي قهيرهي رقييل مي  ا ولاي

 يلثايً بتاي ر  ملاايي     رهاد   ي اونا  بسروه  ا تاكل ماي  ديز  و آميرهييدهيي از ا  از هنا م مسنه
زينا ر  مدينيت رملتاي   ون ادتي مه  نمسمي مدينيت هزييةي مدينيت ر آمد نمسميملايي ه بي 

ميزاقاي از مخاي ج     طعايً ملاي   يقيچيز راتته بيتاد ر آمد  يي  تييد كشس   ر آمد قداتته بيتد
 رقيايل   نماسمي باه   يت هزيياة هيه نيمه خساهاد راتات. مادين     وأميننمسمي  ا بنا  بكمناقي م 

  اقد از: كه اين اهداف نيي ت ادت اديدي هدف ده وحلاق

                                                                                                                                              
1. public expenditure management 

2. public financial management 



 عمومی مدیریت هزینة      2

 

 1 ميلي اق ييط لاسيتو. 1
    ادتناوژيک هي  املسيت بي مطيبق نمسمي 2مييبع وخصيص .2
 .  ارا   3نمسييت كي ايي .3

 قيايز  هاي  آن بين وناز م كل هزيية م ر آمد يعيي مؤ ن بسروه كيتنل به ميلي اق ييط م قظ 
 از مييداب  ونكياب  ياک  م وخصيصاي  كاي ايي  رقيايل  باه  همچيين نمسمي مدينيت هزيية. را ر

 از ودياد م  بنقيماة  باه   اديمي  بنقيماة  از ميايبع  وغييان  ظنهيات  باه  وخصيصي كي ايي .هزييه ادت
. را ر  ب ات،ي  نماسمي  دييدت اهداف وغيين بي مؤ نوني مطيبق هي  املسيت به ا ن ك  هي  املسيت
 واد ي ي  كايهش  خادميت م  كي آماد   اساقين  ونميج رقييل به نمسمي مدينيت هزيية ر قهييتي

 (. Schick, 1999: 2ادت ) رملتي هي  ديزمين هزيية
واسان باين    ماي  اديدي بانا  قظايي ا تصاير  ايان ادات كاه چ،سقاه       هي   يكي از وندش

هانر   ياي اير كانر؟ ر  ا تصاير ادا مي     طسيي تخصي اهنار م ميايهع اوتمايني هم اسيي    ميفعت
باداكثن بندايقد.    مييهع مير  زمرنذ  م مييهع آخنوي وييدا  خسر  ا به ويم سمين ر صدر ادت 

دسر م ميفعت خسر  ا باه   يوساقد بدمن هم سيي مييهع اوتميني بي مييهع تخصي چيين اق يقي قمي
راتاته   واي   زقادني  هي   هزييه بداكثن بنديقد. هنر م سمين ر  صس وي كه ر آمد  ميزار بن

 ديقد. از ريدنيه  مي بيتد بي بخشش ر آمد ميزار خسر ر   اه خداي مطسسبيت خسر  ا به بداكثن
بييبنايني انن هان  كياي  ال،اس      ع اوتميا از مييهع هنر  ودا قي ت نيه مييه چيين اق يقي هيچ

تاسر.   مي ا تصير  بيتدي م ئسليت رملت مشخص هسق بهتنين ال،س   هتي   ر  ننصة  هتي  
ال،اس   هتاي      يم ئسليت رملت اين ادت كه بي ادتفيره از ابزا هي  وعسيمي م ويسيغيي  م ناياز 

ولاسيت اخ  ي م معيس  منري هي   اق،يزه بينث ولاسيت م وعسي  رهد م كيد هسق  ا به منري ويسين
 اف خسر كمک كيد.نا   ديدن به اهدوي قظيي ا تصير   ا ب تسر

  ا محلاااق نماسمي  هزيياة  مادينيت  اهادافي  ايان  كاانرن رقيايل  باي  رملات  چ،سقاه  بايل 
كساي ايان كتايف     طاس   به .ادت تده ا ائه كتيف مختس  هصسل ر  دؤال اين به ديزر؟ ويد  مي

 .  ادتمشتمل بن قه هصل 
 ميكنرهاي  آن بن داي تاده ادات م     م مادينيت مايلي نماسمي     ير  هصل امل كتيف

ميلي نمسمي ويياين تاسر. ر  هصال      هي  نمسي بنا  اص   قظيي مدينيت  هييهت تده ويو ش 

                                                                                                                                              
1. financial discipline 

2. resource allocating 

3. operational efficiency 



 3      شگفتاریپ

 

وايمع   ا  م قانم ت بسرواة   م قهيرهي  بسروه يز   هي  بسروه به مسقسا بسروهي  مش يرمي
  هزيياة نماسمي م ابعاير مادينيت     هاي  هيا قظننمسميي  ي به هزييةاتي ه تده ادت. ر  هصل دسي

ر  كشاس هي  ر  بايل    ة نماسمي ه ادت. همچيين باه مادينيت هزييا   تد نمسمي ونراخته هزيية
. ر  اين بسزه وندي  م ويياين تاده ادات   هي  آن هي   وسدعه ونراخته تده م مشك ت م  ويشنهت

ر   ونراختاه تاده م   قسينة هي  بسرو نمسمي ر  قظيي هزييهبه اهميت مدينيت  ير  هصل چهي ي
ادات. همچياين وغييانات     تاده هي  ميلي بحاث   اق ييط م محدمريتر بي ۀ هصل وي   كتيفي 

بخشي مايلي باه وف ايل وشانيح تاده       ط ميلي به همناه ابزا هي  اق ييطقهير  بنا  بفظ اق يي
وخصيص مييبع م مساقاع دايختي   وخصايص بن داي تاده م داعي تاده         يادت. ر  هصل تش 

داين وحاسل كاي ايي     يهصل هفات  وخصيص ا ائه تسر. ر   كي اييي چسف قهير  بنا  هادت چ
بن مييبث كيتنل بينمقي منم  تده م كي ايي نمسيايوي ر  كشاس هي  ر  بايل     وأكيدنمسييوي بي 

 ه ادت.تدوسدعه م ر  بيل نذا  بن دي 
نماسمي م ويداخ،سيي نماسميي بهتانين      كاي كنر قظايي مادينيت هزيياة     كه ييآق ياز 
وسفياق اصاسل    م ر  ما اع قتي اة   قاي ه اتيد  هي  نمسييوي ا زيايبي كاي ايي قظايي بكمنا     تيخص

زمين به وسدعة ا تصاير  م اوتمايني    نمسميي ردتييبي ه  بكمناقي خسف م قظيي مدينيت ميلي
هصل قه  ر  ادت م  اختصيص ييهته بييبنايني هصل هشت  كتيف به بكمناقي خسف خساهد بسر 
نمسمي طناباي م ا ائاه    ةي مدل بسمي مدينيت هزييتده ر  كل كتيف مييبث بن ديبي وسوه به 
 تده ادت.

ر  بايل    ر  كشاس هي  ينماسم  ةييهز تينيمدي )دس  مت رمي هصل  ادت كه نفتيي
نماسمي   اين كتيف ونومة هصسلي از كتيف مادينيت هزيياة   هفت صسل ويجي تش مه م (وسدعه

ميظس  وييين بيشتني اقيهه تده ادات     م مييبثي بهبيتد. به اين هصسل قميئ مي قستته آلن تيک
 اقدي بذف تده ادت. يي ه  كه ر  اينان مصداق قداتتههي بخشم 

مادل   دايزري ا ائاة   اين زمييه متمييز مي   مسوسر ر هي كتيفآقچه اين كتيف  ا از ري،ن 
مه ابعاير م  نمسمي ر  اينان ادت. و ش تده ادت ه   قظيي مدينيت هزييةديز يرهيوبسمي بنا  

  مسهاق آن ر  تانايط ايانان ر  ايان     دايز  يرهيو ميظس  بهنمسمي  مؤ ن مدينيت هزيية هي  مؤلفه
ي ا نبخش اوزاءِ بنا نذا ان  ا   يمش خطوساقد  مدل ريده تسر. بي وسوه به اين امني اين كتيف مي

اقشا سييني  وساقاد ميياع مفياد  بانا  ر     نمسمي يي    ديقد م همچييني ماي  قظيي مدينيت هزيية
 بيتد.   مدينيتي ب يبدا   م ا تصير م مدينان بخش نمسمي هي  تتهوژمهش،نان 

هنيس  ز مقده م بميد قي هناهايقي كاه ر  باه  مان     خسويني   قي وييهيدۀ غ ياز آ ييين 
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م از اقتلايرهيي ويشايهيرهي   را ي ي كميل وشكن م  د راقي  ا اقد كنره ديقدن اين كتيف مي  ا يي   
كه غيي  بيشتن كتيف  ا هناه  خساهاد دايختي    قظنان صيببم قظنات اص بي اقديشميدان م 
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